
 
 

 
 

 
Sede legale: Via Vincenzo Russo, 8 – 20127 Milano (MI)  segreteria@arli-infermieri.it    www.arli-infermieri.it 

 
         
 
       
 

 

RELAZIONE BILANCIO SOCIALE anno 2022 
 

Gentilissimi Associate/i, 

Il 26 marzo 2022 al termine dell’Assemblea Ordinaria dei Soci è avvenuto il rinnovo del Consiglio di 
Amministrazione che ha iniziato ufficialmente il suo mandato per il quadriennio 2022 – 2025 in data 05 aprile 
2022. Il nuovo gruppo ha visto l’avvicendamento di alcuni colleghi “storici” con l’impegno di infermieri giovani 
con il desiderio di un coinvolgimento più attivo e diretto nell’Associazione.  

Le parole chiave e i macro obiettivi che caratterizzeranno questo nuovo mandato sono: 

 EMPOWERMENT  Rafforzare l'Associazione e i suoi membri per consentire di affrontare le sfide 
odierne della professione 

 FARM THE FUTURE  Rafforzare la partecipazione dei futuri colleghi sviluppando percorsi ad essi 
dedicati 

 RICERCA E LEADERSHIP  Fornire dati e modelli di leadership strategica per far progredire la 
professione infermieristica e rispondere alle esigenze attuali e future della popolazione e dei sistemi 
sanitari 

 CRESCITA E INNOVAZIONE  Identificare, acquisire e diversificare le risorse disponibili per 
promuovere l'azione associativa 

 

Il costituendo gruppo direttivo, pur nella modifica del proprio assetto, è convinto che un’Associazione da così 
lungo tempo presente sul territorio porti valore alla professione tutta e intende pertanto portare avanti il 
consolidamento del proprio intervento rafforzando a livello locale la Vision e l’azione di CNAI ed ICN. 

A partire dal 5 aprile 2022 il nuovo gruppo dei Consiglieri ha necessitato di un periodo di tempo per conoscersi 
e “fare gruppo” al fine di pianificare le diverse attività dell’Associazione affidandole poi man mano secondo 
le capacità, le affinità e le disponibilità di ciascuno; unitamente a ciò il nuovo CdA si è trovato a gestire alcune 
situazioni problematiche e progetti “messi in cantiere” nel precedente quadriennio e ancora da concludersi 
secondo il naturale iter comunque già pianificato. 

Cogliamo l’occasione per sottolineare l’importante momento di riconoscimento della professione grazie al 
conferimento dell’Ambrogino d’Oro 2022 alla Professoressa Marisa Cantarelli, già Vice Presidente CNAI, 
storica iscritta alla Consociazione fin dal 1950 e attualmente membro onorario di CNAI. Il premio, come si 

legge nella motivazione, le è stato assegnato “per l’alto profilo della candidata che rappresenta i 460.000 
infermieri italiani iscritti all’Albo nazionale e che ha segnato con la propria vita personale e 
professionale la storia degli infermieri negli ultimi settant’anni, tracciandone i cambiamenti. 

La notizia è stata pubblicata su formato mezza pagina del quotidiano Il Giorno (sezione Lombardia) a cura di 
ARLI nell’edizione del 9 dicembre 2022. 
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Per quanto riguarda invece il tema della Politica Professionale abbiamo contribuito con:  

1. partecipazione, su invito dell’associazione “OrgogliosaMenteinfermieri”, al tavolo di lavoro e 
discussione regionale dal titolo “EMERGENZA INFERMIERI IN ITALIA: PROPOSTE DI RIPRESA E 
SVILUPPO DELLA PROFESSIONE” che si è tenuto presso la Sala Pirelli di regione Lombardia in data 22 
giugno 2022, unitamente a rappresentanti di FNOPI, OPI, DAPPS, Sindacati di categoria e a 
professionisti della salute e della giurisprudenza.  

In quella occasione ARLI ha portato il proprio contributo alla discussione presentando i contenuti del 
documento ICN legato alla campagna “Infermieri: una voce che guida. Investire nell’assistenza 
infermieristica per garantire la salute globale”, dal titolo “Implementazione della Direzione Strategica 
Globale ed europea per il rafforzamento dell’assistenza infermieristica in Italia”. 

2. partecipazione il giorno 4 novembre 2022 al convegno organizzato dalla società di formazione 
ARBRA  presso l’Aula Magna dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Cremona, dal titolo 
“L’inserimento degli OSS con formazione complementare. Sicurezza, ruoli e responsabilità”. 
L’attuale progetto pilota di Regione Lombardia che prevede la formazione di infermieri che si 
occupino a loro volta di fornire la formazione complementare agli operatori socio sanitari si colloca, 
a nostro avviso, in quella “fase di stagnazione, di “fallimento” di tutti coloro che, partendo dalle 
Istituzioni, dovevano operare per la rinascita della figura infermieristica, attivando un virtuoso nuovo 
percorso di sviluppo del personale, delle competenze, dei salari, dell’inserimento strategico e di 
rapporti con le diverse professioni in termini di agire professionale, in seguito al ruolo cruciale e di 
estremo sacrificio che abbiamo visto nella gestione pandemica” (W. De Caro, Quotidiano Sanità, 24 

marzo 2023). 

3. partecipazione il giorno 12 novembre 2022 all’evento CNAI dal titolo “Assistenza Infermieristica: 
Lezioni per il futuro - Presentazione del Framework e quadro definitorio italiano”, tenutosi a Venezia 
presso la Foresteria dell’Esercito Italiano, dove si sono espressi, partendo da una riflessione sugli 
obiettivi della professione infermieristica in Europa, i rappresentanti dei diversi ambito della 
professione (rappresentatività nazionale ed internazionale, formazione accademica, sindacale, degli 
enti Regolatori, del mondo associativo) allo scopo di definire la professione e il ruolo della 
formazione, dei Modelli di assistenza infermieristica al fine di rendere consapevoli gli infermieri (e 
più in generale le professioni sanitarie) dei ruoli e delle competenze (anche avanzate) necessarie per 
garantire un prendersi cura davvero sostenibile.  

4. Invio di una lettera Inviare alle Liste candidate per il rinnovo del Consiglio Direttivo, delle 
Commissioni Albo Infermieri e Infermieri Pediatrici e del Collegio dei Revisori dell’OPI di Milano - 
Lodi – Monza Brianza per il quadriennio 2023-2026 una lettera di sostegno e di dichiarazione di 
intenti a collaborare per proseguire gli obiettivi comuni e per sviluppare azioni congiunte, anche di 
politica professionale, atte a sostenere gli Infermieri che esercitano in ogni realtà lavorativa, 
garantendo i valori che la professione esprime nei diversi setting (assistenziale, formativo, 
manageriale e di ricerca). 

 

Inoltre, in tema di comunicazione e visibilità della professione infermieristica a livello della popolazione, 
sempre in occasione della Giornata Internazionale dell’Infermiere 2022, abbiamo pubblicato su fondo pagina 
del quotidiano Il Giorno (sezione Lombardia) il poster di ICN relativo alla campagna internazionale “A Voice 
to Lead”, con inserimento di un piccolo “reminder” per iscriversi all’Associazione (QR code e indirizzo del sito 
internet ARLI). 

 

 

 



 

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Gli incontri del Consiglio di Amministrazione si sono tenuti con regolarità mensile sia in presenza, sia on line 
(tramite piattaforma Google Meet) che in forma mista; le sedute consiliari sono sempre stati estesi al Collegio 
dei Revisori dei Conti e ai delegati dei Nuclei ARLI per far sì che le scelte effettuate e le conseguenti decisioni 
avessero la più ampia condivisione possibile. 

La numerosità degli intervenuti ha sempre raggiunto il numero legale per convalidare le sedute del consiglio 
e quindi le decisioni ivi assunte.  

I verbali sono stati curati dalla segreteria e sono a disposizione per gli associati che volessero verificare 
l’attività del Consiglio di Amministrazione.   

 
CONTABILITÀ, relazione a cura della Tesoriera 

 
La gestione della parte economica dell’associazione è stata seguita dalla Tesoriera Colombo Daniela che ha 
puntualmente informato, ad ogni incontro del CdA e CRC, l’andamento economico associativo. 

 
Come si potrà evincere dalla presentazione del bilancio molta attenzione è stata data, anche in funzione delle 
scelte che il CdA e CRC ha operato per la gestione del patrimonio associativo. 

 
I progetti sui quali l’Associazione ha investito (che verranno illustrati di seguito) sono: 

1)     Archivio storico di ARLI 
2)     Sede Associativa (locazione, spese condominio ecc.) 
3)     Eventi formativi 

  
La dott.ssa Cassioli Daniela dello studio Cassioli-Ledda con sede in via della Repubblica di San Marino, 1-
20157 Milano, attraverso la sua consulenza ha seguito le scelte economico-commerciali, ha controllato il 
bilancio consuntivo 2022 e preventivo 2023. 

  
Il 15/2/2023 il bilancio consuntivo 2022 è stato controllato dalla commercialista che lo ha ritenuto regolare. 
I dati sotto riportati sinteticamente rappresentato il movimento economico dell’anno 2022; il saldo iniziale 
2022 un ammontare di euro 52.956,27 verso un saldo finale al 31 dicembre 2022 di euro 51.138,90 con un 
saldo in negativo pari a – 1.817,37 euro. 

Nel 2022 non si è provveduto a versate le quote CNAI e CNDI. 

 

COLLEGIO DEI REVISORI, relazione a cura della Presidente del Collegio 

 
Il Collegio dei Revisori ha proceduto a visionare ogni trimestre un campione dei movimenti di cassa e da 

ciascuna verifica si è potuto appurare la correttezza della movimentazione economica, nonché la congruità 

delle spese sostenute rispetto a quanto pianificato e deliberato nelle diverse sedute del CdA. 

La Presidente del Collegio dei Revisori, Elisa Rebosio, ha collaborato con la Tesoriera nella verifica del bilancio 

consuntivo 2022 e preventivo 2023 e partecipato all’incontro con la Commercialista, dott.ssa Cassioli. 

Si riportano alcuni dei controlli effettuati per valutare corrispondenza tra fattura ricevuta, registrazione nel 

bilancio consuntivo ed estratto conto bancario: 

1. Progetto Archivio Storico 

2. Evento leadership 

 



 

 

3. Sede via russo: 

a. Contratto locazione: entrata affitto e restituzione caparra 

b. Spese condominiali. 

 
ATTIVITÀ DI SEGRETERIA, relazione a cura dei componenti la segreteria 

 
Durante l’anno sociale 2022 è avvenuto il cambio del CdA che ha visto il cambio dei soggetti che si occupano 
di mantenere le attività della segreteria dell’associazione.  

È stato effettuato un passaggio di consegne che ha, per un primo periodo, rallentato l’attività di 
mantenimento e cura dei rapporti con gli associati per poi riallinearsi alle normali attività.  

I contatti con associati, cittadini e altre istituzioni sono stati mantenuti soprattutto tramite e-mail e social 
network (Facebook e Instagram, di cui si può vedere la sezione dedicata).  

Gli associati sono stati informati degli eventi CNAI e ARLI tramite newsletters automatiche gestite con 
piattaforma “Mailchimp”, così come avveniva negli anni precedenti.   

Da una breve analisi delle statistiche riguardanti l’attività delle mail informative emerge quanto segue: gli 
iscritti alle newsletters sono 868 di cui 33 tra Istituzioni e Associazioni (OPI e altre associazioni 
infermieristiche); il tasso di apertura delle mail è del 50% mentre il tasso di “click” realmente avvenuti è del 
30%.  
Di questi dati la frequenza di apertura è la seguente: 45% “spesso”, 9% “a volte”, 42% “raramente”, 4% non 
rilevato. Le locations da cui vengono visualizzate le mail sono: Italia 80%, Svizzera 12% e UK 8%.  
 
Nell’ultimo mese si è provveduto all’organizzazione dell’assemblea dei soci e dell’evento di Apertura 
dell’archivio storico “Lo sviluppo dell’identità professionale attraverso la nostra storia” progetto avviato dal 
precedente CdA, che si terrà il 6 Maggio.   
L’ attività assembleare si svolgerà in presenza, con il supporto di alcuni associati, dei delegati dei nuclei e di 
alcuni membri del CDA. 
 
 

CAMPAGNA ASSOCIATIVA - Associati 
 

 INFERMIERI STUDENTI TOTALE 

Anno 2020 106 354 460 

Anno 2021 91+ (vedi CNAI) 29 120 

Anno 2022 110+(vedi CNAI) 27 137 

 

Nonostante permanga, ancora quest’anno, la difficoltà ad incentivare e a mantenere lo spirito 
dell’associazionismo come spazio di crescita professionale e scambio di cultura, ci teniamo a sottolineare che 
c’è stato un aumento, seppur lieve, delle iscrizioni all’Associazione. 

E’ da osservarsi che, benché l’utilizzo di piattaforme elettroniche faciliti per certi versi la partecipazione agli 
incontri, è pur vero che per contro abbia disincentivato l’aggregazionismo in presenza e di conseguenza la 
possibilità di rafforzare la rete professionale.  

La crisi che la professione sta vivendo anche in termini di numero di nuovi iscritti e di colleghi che 
abbandonano il lavoro è diffusa e generalizzata su tutto il territorio nazionale. Purtroppo la scarsa attrattività 
della professione infermieristica si rispecchia anche ad una perdita di iscrizione di tanti colleghi che vedevano 
nel mondo dell’associazionismo professionale uno spazio di crescita, di sane relazioni, di cultura, di 
ampliamento e di affermazione di una professione così determinante per la salute delle persone e delle 
comunità, che riveste anche un ruolo di responsabilità sociale. 



 

 

Come già accennato dal precedente CdA “Urge una riflessione critica circa le aspettative professionali e una 
maggior approfondimento sulle finalità e sugli scopi associativi” al fine di trovare nuove modalità di 
coinvolgimento e nuove modalità di stare all’interno della professione.   

Per quanto concerne gli studenti infermieri ricordiamo che all’interno della Consociazione Nazionale è 
presente la sezione nazionale (AISI) a loro riservata e che è attiva una sinergia tra i Corsi di Laurea Triennale 
e CNAI.  

Si sottolinea il desiderio di potenziare il rapporto con CNAI a livello nazionale, sviluppando sinergie più efficaci 
nello sviluppo e nella diffusione di politiche di attrattività e rafforzando la comunicazione attraverso i social, 
rivalutando anche la possibilità di creare un sito web univoco e più strutturato di quello attualmente in uso, 
ottimizzando le risorse disponibili. 

 
Sito e Social Media  
 

Durante l’anno associativo oggetto della relazione si vista una crescita dell’attività di diffusione delle 
informazioni/eventi/campagne associative (regionali, nazionali, internazionali) nei canali web e social. 

Di seguito vengono riportati i dati aggiornati 23 aprile 2023 

É stata eseguita una  trasmissione in diretta streaming di un evento formativo (26 marzo 2022) mediante 
portale Youtube™. 

 

Sito istituzionale 

Il sito istituzionale è stato utilizzato come strumento di comunicazione per attività, campagne ed eventi 
formativi. 

Indirizzo web : www.arli-infermieri.it 

 

Dati generali di accesso al sito (numero utenti che lo visitano) 

 

Nei primi mesi del 2023, le visualizzazioni ammontano a 1.256, mentre i visitatori a 709 totali. 
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Profili social 

Facebook® 

CNAI ARLI 

 

CNAI ARLI Nucleo Brianteo CNAI ARLI Nucleo Dei 
Laghi 

CNAI ARLI Nucleo Pavese 

Mi piace 800 (+52 rispetto 
al 2022) 853 la seguono 

(+77 rispetto al 2022) 

Mi piace 479 (+30 rispetto 
al 2022) 488 la seguono 

(+20 rispetto al 2022) 

Mi piace 511 (+7 rispetto al 
2022) 517 la seguono (+6 

rispetto al 2022) 

Mi piace 141 (+6 rispetto al 
2022) 154 la seguono 

 

Instagram® 

CNAI ARLI 

 

CNAI ARLI Nucleo Brianteo CNAI ARLI Nucleo Dei 
Laghi 

CNAI ARLI Nucleo Pavese 

Followers 854 (+103 
rispetto al 2022) 

Followers 525 (+3 rispetto 
al 2022) 

Followers 181 (+16 rispetto 
al 2022) 

Followers 48 (-3 rispetto al 
2022) 

 

Twitter® 
Il social network è collegato direttamente al sito e ripubblica ogni cosa che viene impostato sul sito ARLI stesso. 

CNAI ARLI CNAI ARLI Nucleo Brianteo 

Followers 332 (+39 rispetto al 2022) Followers 191 (+1 rispetto al 2022) 

 

LinkedIn® 

Followers 414 (+131 rispetto al 2022) 

 

Youtube® 

Iscritti 25 (+4 rispetto al 2022), video caricati 19, nessuno in quest’anno associativo 

 

Telegram® 

t.me/CNAILombardia 

Iscritti 46 (+2 rispetto al 2022) 

 

  



 

 

ATTIVITA’ FORMATIVA  

Durante tutto l’anno sono stati pubblicizzati ed è stata favorita la partecipazione ai numerosissimi eventi 
proposti a livello nazionale da CNAI (vedi sito associativo) e locale da ARLI e dai suoi Nuclei (vedi tabella) 

 
Eventi organizzati e/o relazioni effettuate 

 

Tipologia 
formativa 

Luogo di 
svolgimento 

Date Titolo evento Organizzatore 

Residenziale Milano 10/05/2022 “Alzheimer disease - la malattia 
oscura. Approcci clinico assistenziali 
in supporto alla persona e al care 
giver.” 

OPI MI-LO-MB 
 
Relazione a cura di Nucleo 
Brianteo 

Giornata di 
confronto 

Itinerario 
Sacro Monte 

di Varese 

12/05/2022 “Il cammino degli infermieri” Nucleo dei laghi 
OPI Varese 

Residenziale Cesano 
Maderno 

23/05/2022 “Il bambino in oratorio: primo 
soccorso e piccole emergenze” 

Croce Bianca Milano – 
Sezione Cesano Maderno 
in collaborazione con 
Nucleo Brianteo 

Tavola 
rotonda 

Palazzo Pirelli 
– Regione 
Lombardia 

23/06/2022 “Emergenza infermieri in Italia: 
proposte di ripresa e sviluppo della 
professione” 
Il punto di vista delle Associazioni 
 

Associazione 
OrgogliosaMenteinfermieri 
 
Relazione a cura del CdA 
ARLI 

Residenziale Sede della 
Croce Bianca 
Milano, sez. 

Cesano 
Maderno 

17/09/2022 “ARLI4TEST” 
Preparazione con simulazioni di casi, 
esercitazioni e presentazione di 
semplici “strategie” per affrontare al 
meglio le domande di carattere 
scientifico e legislativo contenute nei 
test di selezione per la Laurea 
Magistrale in Scienze Infermieristiche 
e Ostetriche. 
Infermieri iscritti 12 

Nucleo Brianteo 

Corso 
elettivo 

Università 
degli Studi di 

Milano 
Bicocca 
(campus 
Monza) 

21/09/2022 “Professione e cultura 
infermieristica: incontro con 
esponenti di Associazioni 
professionali”.  
Presentazione attività di ICN, CNAI, 
ARLI e Nuclei territoriali agli studenti 
delle Lauree Triennale in 
Infermieristica e Magistrale in Scienze 
Infermieristiche e Ostetriche 

CNAI - ARLI 

FAD 
sincrona 

(webinar) 

 Ciclo di 5 
incontri 

27/09/2022 
04/10/2022 
25/10/2022 
09/11/2022 
23/11/2022 

“Nursing e Leadership. La 
consapevolezza della leadership 
nello sviluppo della professione 
infermieristica e ostetrica” 
ECM 22.5 

Nucleo Pavese e  
Fondazione IRCCS 
Policlinico San Matteo 



 

 

Seminario  Università 
degli Studi di 

Milano 
Bicocca 
(campus 
Monza) 

05/10/2022 “Prospettive nello sviluppo di ICNP™ 
e SNOMED-CT™” 
Informare circa le linee guida di 
sviluppo della terminologia a seguito 
dell’accordo tra ICNPTM e SNOMED-
CTTM; pianificare percorsi di 
allineamento dei progetti alle linee di 
sviluppo internazionali. 

ICNP™ Italian Centre in 
collaborazione con CNAI 
ARLI  

Seminario Hospice 
Cascina 

Brandezzata –  

15/10/2022 “Alcuni bisogni dei Cittadini fragili: Le 
piccole emergenze sanitarie 
nell’accompagnamento delle Persone 
fragili”,  nell’ambito del Corso di 
Formazione per Volontari che 
accompagnano Cittadini fragili   

Fondazione Lu.V.I. Onlus, 
Milano  
 
Relazione a cura di ARLI 

 

Partecipazioni come associazione 

ARLI ha partecipato in maniera attiva a tutti gli eventi promossi da CNAI nel corso dell’anno.  Si segnala in 

particolare la partecipazione di alcuni membri del CdA e dei Nuclei territoriali a: 
 

Data 
svolgimento 

Luogo di 
svolgimento 

Titolo evento Soggetto promotore 

12/05/2022 Sala Capitolare 
del Senato della 

Repubblica 

INFERMIERI: UNA VOCE CHE GUIDA. Investire 
per le professioni infermieristiche e 
rispettarne i diritti per garantire la salute 
globale 
Giornata internazionale degli infermieri  

CNAI 
Nursing Now Italy 

Network delle 
Organizzazioni 

Infermieristiche Italiane 
NOII 

17/06/2022 Pavia Presentazione progetto infermiere scolastico Comune di Pavia 

15-18/09/2022 Base Logistica EI  
- Milano 

Marittima  

“Nursing & Health Care Leadership. Training 
Program. Programma di formazione alla 
leadership” 
ARLI ha finanziato una quota di iscrizione 

CNAI 

11-12/11/2022 Venezia Assistenza infermieristica. Lezioni per il futuro CNAI  
NOII 

 

Inoltre ARLI ha diffuso attraverso i canali social i comunicati/documenti prodotti da CNAI e per quanto di 
interesse anche quelli di ICN.  

  



 

 

Formazione prevista 2023 

Tipologia 
formativa 

Data 
svolgimento 

Titolo evento Soggetto 
promotore 

Realizzazione 

Residenziale Ciclo di 3 
incontri 

30/03/2023 
27/04/2023 
23/05/2023 

“Insieme per salute” 
Incontri per la popolazione in ambito 
pediatrico, adolescenziale, della vita 
adulta e senile 

Comune di 
Verano Brianza  
 

Nucleo 
Brianteo 

Residenziale 06/05/2023 “Lo sviluppo dell’identità professionale 
attraverso la nostra storia- Archivio 
storico dell’Associazione Regionale 
Lombardia Infermiere/i” 

CNAI ARLI 3 ECM 

Congresso 
internazionale 

1-5/07/2023 Montreal ICN Congress                      
“Nurses together: a force for global 
health” 

ICN Prevista la 
partecipazione 
di 3 soci ARLI 

Residenziale 09/09/2023 “La presa in carico del bambino. 
Dall’ospedale al territorio.” 

CNAI ARLI  

Residenziale 16/09/2023 ARLI4TEST Nucleo Brianteo  

Residenziale 12/10/2023 Argomento: Assistenza 
multiculturale/disuguaglianze 

CNAI ARLI  

Residenziale  Argomento: Differenza di genere CNAI ARLI  

FAD sincrona 
(webinar) 

 “Nursing e Leadership. La consapevolezza 
della leadership nello sviluppo della 
professione infermieristica e ostetrica” 

Nucleo Pavese Previsto  

 

GESTIONE della SEDE 

L’appartamento è stato affittato dal 15 ottobre 2021 al 14 ottobre 2022 a due colleghe (un’infermiera ed 
un’ostetrica) che lavorano presso un’azienda ospedaliera della provincia di Milano, con un contratto d’affitto 
a canone concordato del comune di Milano per la durata di un anno.  

Dal termine del contratto di locazione in avanti la situazione dell’appartamento rispetto alle infiltrazioni è 
notevolmente peggiorata al punto da richiedere un grosso impegno da parte del Direttivo in termini di tempo, 
di spese e di presa di decisioni. 

Al fine di non ledere il patrimonio dell’Associazione, il Consiglio di Amministrazione si è rivolto ad un legale 
esperto in diritto condominiale; inoltre nell’ultimo periodo abbiamo ricevuto una proposta di vendita 
dell’immobile da parte di un altro condomino che verrà condivisa e discussa in sede assembleare. 

In data 04 marzo 2023, infatti, è stata inviata ai soci ARLI 2022 e 2023 una lettera informativa circa la 
situazione dell’appartamento e le attività svolte fino a quel momento. 

Nel frattempo sono stati gestiti tutti gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria.   

 
ATTIVITA’ ASSOCIATIVE 

 

Archivio storico di ARLI 

L’Associazione Regionale Lombardia Infermiere/i possiede una enorme quantità di documenti storici, 
fotografie libri a testimonianza della storia e dell’attività svolta dall’Associazione nel corso dei 75 anni 
trascorsi dalla sua fondazione.  



 

 

Il Consiglio di Amministrazione (CDA), al fine di garantirne la corretta conservazione e al contempo una più 
agevole fruizione ha ritenuto opportuno un intervento di catalogazione, riordino e inventariato di tutto il 
materiale.  

Nel novembre 2022 tutto il materiale storico inventariato e catalogato è stato trasferito presso l’ASST Grande 
Ospedale Metropolitano Niguarda, all’interno dell’archivio storico “Scuola Infermieri” costituito presso il 
Corso di Laurea dell’Università degli Studi di Milano sede di Niguarda.  

L’archivio è ospitato a titolo gratuito e può essere visitato da utenti interni ed esterni al corso di laurea. 
L’archivio rimane di proprietà di ARLI, che ne conserverebbe la titolarità e la possibilità di prelazione sul bene, 
pur essendo depositato presso questa struttura.  

Il lavoro è stato dalla Cooperativa Archivistica e Bibliotecaria (CAeB) di via Mercalli, 8 Milano, in particolare 
dal dr. Giorgio Sassi per la parte documentale e dalla dott.ssa Laura Panzeri per la parte della biblioteca. 

Alcuni componenti del CdA (Bassola, Casarini, Rebosio), unitamente alla Past President e alla Tesoriera del 
precedente mandato hanno portato a conclusione il progetto stesso.  

L’archivio storico verrà presentato al pubblico nella giornata del 6 maggio 2023 in occasione dell’evento ARLI 
- Lo sviluppo dell’identità professionale attraverso la nostra storia - Archivio storico dell’Associazione 
Regionale Lombardia Infermiere/i 

Ci auguriamo che l’archivio storico rappresenti negli anni una scelta di valore e un grande investimento per 
il futuro associativo e professionale.   

 

La Salute a Scuola. - Progetto Pilota: Inserimento dell’infermiere scolastico presso l’Istituto di 
Istruzione Superiore Mariagrazia Mamoli di Bergamo  

Il progetto attivato nel mese di febbraio 2021, è stato portato avanti nell’anno scolastico 2021/2023 ed è 
stato riconfermato anche per l'intero anno scolastico 2022-2023. 

 

Statuto ARLI 

In seguito all’entrata in vigore della normativa sugli Enti del Terzo Settore, in accordo con CNAI 
siamo in attesa di conoscere le modalità e i contenuti generali per procedere alla revisione statuaria in linea 
con le altre Associazioni Regionali e/o Nuclei locali.  

 

ATTIVITA’ DEI NUCLEI LOCALI 
 

Nucleo Brianteo, a cura di S. Merati 

Durante questo anno in cui lo spettro della pandemia si è lentamente allentato, anche le attività del Nucleo 
Brianteo hanno progressivamente ripreso nelle modalità consentite, grazie anche all’impegno e alla fedeltà 
di molti associati fortemente convinti che anche l’aggregazione e la vicinanza dei colleghi, possano essere 
fonte di energia e ripresa dopo questo periodo così faticoso. 

La ripresa di queste attività inizia nel mese di maggio: in occasione della settimana infermieristica di CNAI, 
abbiamo contribuito all’organizzazione degli eventi nazionali e diversi associati del nucleo hanno partecipato 
a Roma presso la sala capitolare del Senato della Repubblica nella giornata internazionale degli Infermieri 
2022, all’evento “Investire nell’assistenza infermieristica e rispettare i diritti per garantire la salute globale”. 

Anche per quest’anno il NB ha proposto la candidatura per i premi Daisy Award e Nursing Now Italy Award 
di alcuni colleghi che si sono distinti per dedizione al lavoro soprattutto durante le varie ondate pandemiche 



 

 

da Covid-19, compromettendo la loro salute e che hanno offerto e messo in atto un grande contributo nei 
confronti dell’Associazione. 

Sono ripresi gli incontri fi formazione sul territorio rivolti alla popolazione, in modo particolare per la gestione 
del primo soccorso e delle piccole emergenze per gli educatori di oratori feriali e corsi formativi di supporto 
presso associazioni di croci territoriali. 

Siamo riusciti ad incontrarci per una cena conviviale nel mese di luglio e ripresa la classica cena Natalizia a 
dicembre: il valore aggiunto di questi momenti è quello di creare nuovi legami anche tra colleghi che svolgono 
l’attività in setting differenti, favorendo così la condivisione di esperienze lavorative e personali. 

E’ stato riproposto a metà settembre l’evento ARLI 4TEST dove i soci del NB si sono impegnati nell’aspetto 
logistico-organizzativo e formativo e, sempre nel periodo autunnale,  si sono svolti diversi eventi legati alla 
terminologia ICNP  

A dicembre si sono svolte le elezioni del rinnovo dell’OPI MILOMB e abbiamo voluto trovare momenti di 
confronto per aiutarci nella scelta consapevole al voto di chi ci avrebbe rappresentato come ordine 
professionale. 

Tra le varie attività non vanno dimenticate le continue sollecitazioni dei nostri colleghi più “social” che in 
modo puntuale ci tengono aggiornati, attraverso mail e gruppi wa, degli articoli e posizioni di ICN, CNAI e 
delle società scientifiche che ci accompagnano ad una riflessione rispetto i temi caldi della nostra professione, 
su cui negli incontri organizzati diventano motivo di confronto e di aiuto nel giudizio rispetto alla qualità del 
nostro lavoro in qualunque ambito si svolga.  

Le attività e le energie impiegate sono quindi state finalizzate anche a sostenere i professionisti infermieri 
maggiormente impegnati in ambito formativo e organizzativo: alcuni soci del NB sono inoltre impegnati a 
livello europeo (membri rappresentanti EFN, co-chair europeo campagna Nursing Now), trasferendo anche 
al gruppo un respiro più ampio e internazionale. 

Ringrazio i nostri soci che hanno cercato di mantenere attiva la comunicazione con momenti di incontro a 
piccoli gruppi in presenza e on line a distanza, anche con l’uso dei social e del gruppo whatsapp dedicato, con 
lo scopo di confrontarsi, mantenere i legami e per aggiornarsi costantemente su eventi formativi, novità e 
proposte lavorative o di aiuto professionale. 

 

Nucleo dei Laghi, a cura di Layla De Mercato  

La vita del Nucleo Dei Laghi riscontra, come da diversi anni, poca partecipazione di associati. Per questa 

ragione, l’impegno della referente in carica dal 2020, è stato prevalentemente orientato all’ideazione di 

attività alternative che avessero un principale scopo aggregativo e di sostegno verso i professionisti 

infermieri, oltremodo sollecitati in questi ultimi anni dall’attività lavorativa. 

Nell’anno 2022, il Nucleo dei Laghi ha organizzato in collaborazione con OPI Varese un evento in occasione 

del 12 Maggio “Giornata Internazionale degli Infermieri” intitolato “Il cammino degli Infermieri”, che ha 

previsto una passeggiata (aperta anche ai non associati) presso il Sacro Monte di Varese, lungo il noto 

cammino di via sacra, con intrattenimento finale in una delle location più suggestive del territorio. 

L’evento ha avuto una buona partecipazione ed ha coinvolto anche il corso di Laurea dell’Università Insubria 

di Varese. 

La seconda edizione dell’evento è già in programmazione per l’anno 2023. 

 

 



 

 

Nucleo Pavese, a cura di Luigia Belotti 

Nel corso dell’anno 2022, si è osservato un incremento di iscrizioni degli infermieri aderenti al Nucleo Pavese 
CNAI/ARLI. A riguardo si è rilevato un aumento del 26% degli iscritti rispetto al decremento del precedente 
anno dovuto agli effetti della pandemia di Covid 19 (n. 25 2021 – n. 34 2022).  

Al fine di promuovere e rendere partecipi gli associati, delle iniziative promosse a livello nazionale e regionale, 
sono stati utilizzati i mezzi informatici, divulgando in tempo reale le news di CNAI e ARLI. Durante l’anno è 
stato organizzato un incontro in presenza per condividere il programma attività 2022 e il documento 
“INFERMIERI: Una voce che guida, Investire nell'assistenza infermieristica e rispettare i diritti per garantire la 
salute globale” - Documento di sintesi e proposte elaborate dalla Consociazione Nazionale delle Associazioni 
Infermiere/i GIORNATA INTERNAZIONALE DEGLI INFERMIERI 12 Maggio 2022. 

A sostegno della campagna Nursing Now Challenge, è stato promosso da CNAI-Associazione Regionale 
Lombardia Infermiere/i - Nucleo Pavese in collaborazione con la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo – 
Pavia, l’evento formativo “NURSING E LEADERSHI P- La consapevolezza della Leadership nello sviluppo della 
professione infermieristica e ostetrica”. Il corso realizzato in 5 giornate (settembre/novembre) con modalità 
di FAD sincrona (Webinar) ha visto la partecipazione di dipendenti della Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San 
Matteo e Soci CNAI/ARLI. Nel corso degli incontri le tematiche affrontate hanno offerto spunti di riflessione 
e un dibattito costruttivo per tra i relatori e partecipanti. Considerato l’interesse dimostrato dai partecipanti 
la Direzione Infermieristica prevede di continuare la formazione su tale tematica per personale dipendente. 
(vedi slide) 

Il 17 giugno un gruppo di Soci hanno partecipato all’incontro “La salute a scuola? C’è l’infermiere scolastico” 
promosso dall’ Associazione Italiana Nursing Sociale (AINS onlus). In tale meeting è stato presentato il 
Progetto “La salute a Scuola” promosso da CNAI/ARLI e sostenuto finanziariamente dall’Associazione Cuore 
Batticuore odv - Bergamo. (vedi slide) 

Per il 2023 è in fase di definizione la proposta formativa in tema di leadership con i vertici dell'istituto Maugeri 
IRCCS Pavia. 

  

Programmi per il 2023 

Ad oggi questi gli impegni assunti: 

 Mantenere informati i nostri associati su tutte le iniziative che verranno messe in atto a livello 

nazionale e collaborare attivamente per la loro buona riuscita. Vi invitiamo a seguire il sito per essere 

costantemente aggiornati di tutte le iniziative associative sia a livello regionale che nazionale  

 Attivazione consultazione dell’Archivio storico di ARLI 

 SETTIMANA INFERMIERISTICA ITALIANA organizzata a livello nazionale; si invitano gli associati a 

partecipare attivamente per la promozione e l’attuazione degli eventi che verranno posti in essere 

 Diffusione del materiale relativo alla campagna ICN per la Giornata Internazionale dell’Infermiere 

2023 

 Partecipazione di alcuni associati e non associati ARLI al corso promosso da Nursing Now Challenge 

“Graduate Certificate Course in Health Action Training”, workshop che utilizzando tecniche di HAT 

tratte dalle arti dello spettacolo, dalla formazione degli attori e dal teatro aiutano gli infermieri a 

migliorare le capacità di comunicazione interpersonale in situazioni difficili sia nelle relazioni 

lavorative che in quelle infermiere-paziente-caregiver. 

 Congresso internazionale ICN 1-5 luglio 2023 “Nurses togheter: a force for global health”. Il CdA ARLI 

ha stanziato nr. 3 quote per l’iscrizione al congresso per i componenti del CdA/Associati. 



 

 

Un grande ringraziamento a tutti componenti del CDA e del CRC, agli Associati e coloro sostengono la nostra 

Associazione. 

 

 

 

 

Our Nurses. Our Future. will be a global campaign which sets out 
what we want for nursing in the future in order to address the 
global health challenges and improve global health for all. We 
need to learn from the lessons of the pandemic and translate these 
into actions of the future.   

Campagna ICN, 2023 

 

 

Milano, 06 maggio 2023 

 
La Presidente e il Consiglio di Amministrazione 

                                    CNAI - ARLI 

                                                                     


